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RECOMANDARI - CADRU
privind cresterea calitatii activitatilor de invatamant si evaluarii pregatirii

studentilor si masteranzilor

In concordantd cu orientirile oferite de Procesul Bologna, cu reformarea
structurald si de continut a Tnvatdmantului superior in spatiul national i european,
formarea calificarilor in Universitatea ,,Athenaeum”, se bazeaza pe simbioza celor
doua tipuri fundamentale ale pregatirii universitare: stiintifice si antreprenoriale.

Nu este cazul si locul unor consideratii mai largi in legdtura cu intelegerea
,,simbioze1” convertita in ,,sistem”.

Se face doar sublinierea ca integrata in totul pregatirii, componenta stiintific
formativa nu numai ca faciliteaza intelegerea si insusirea ,,praxisului” in prezent, ci si
adaptarea rapida la dinamica acestuia (schimbari permanente sau la termene scurte).

Cea de-a doua este imperativ cerutd de prezentul functiunii pietei muncii care
este putin sau deloc dispusa la asgteptari de adaptare.

Numai asa Universitatea nu va fi niciodata confundata cu o agentie de pregatire
a fortei de munca.

Pentru eficientizarea procesului de Invatamant si respectiv cresterii calitatii
pregatirii studentilor si masteranzilor se propun urmatoarele:

I. Predarea

1. Presupune expuneri pe probleme de bazd ale cursului pus la dispozitia
utilizatorilor, astfel de probleme se fac cunoscute fie prin programa de studii, fie prin

alta forma de comunicare.



Ele se constituie in ,,0satura” cursului ce permite articularea cu alte probleme
ce intregesc modulul de cunostinte prefigurate si dimensionate de programa
disciplinei.

Evident, studentul trebuie sa aiba la dispozitie cursul. Natural, expunerile
implica dupa caz si posibile elemente noi in teoria si practica in domeniu.

2. Comunicarea interactivd pe unele probleme aduse la cunostinta studentilor
pentru ca acestia sd-si asigure o capacitate de perceptie, intr-o anumitd masurda de
opinie, urmand ca profesorul sa structureze abordarile, sd induca esentialul in
intelegerea si Insugirea acestora.

3. Utilizarea unde este posibil a unor tehnologii moderne de comunicare a
informatiilor prin care s-ar putea opera rapid cu ipoteze si cazuri.

4. Se poate avea in vedere si vizualizarea unor activitati prin filmul didactic in
care sa se recunoascda operational fluxul, proceduri, elaborari, suporturi
informationale, decizii §.a.

Evident, o asemenea modalitate presupune eforturi de selectare a
evenimentelor (problemelor) de ,,regizare” a deruldrii §i cu accente pe momentele

esentiale ale procesului. Se subintelege ca toate acestea reclama si eforturi financiare.

II. Seminarizarea si activitatile aplicative

1. Efecte consistente asupra calitatii pregatirii studentilor, chiar si a
masteranzilor produce individualizarea acesteia (pregatirii).

Necesitatea individualizarii pregatirii este determinatd de dispersia capacitatii
intelectuale Intr-un grup de subiecti format aleatoriu si nu criterial.

In aceste conditii in ecuatia calititii opereaza o variabild ce reflectd cerintele
minime raportate la standardele profesionale ale diferitelor calificari.

Deci in aceste limite se pretind cunostinte ca problematicd si volum oricarui
subiect (student, masterand).

Intrucat potentialul intelectual al multor studenti este diferentiat mai mare
decat ceea ce presupune cerinta minima a calificdrii, in multe cazuri, asociindu-se si
motivarea asigurarii conditiilor propriei deveniri in plan profesional este necesar ca

insdsi scoala sa contribuie la angajarea in cat mai mare masura a acestui potential.



Aceasta va insemna nu numai valoare a resurselor umane (implicit satisfactia
insotitoare) ci si un factor dinamizator al practicii insdsi (de fapt si impulsor al
teoriei).

Ca forme de individualizare a pregatirii acestor categorii (in sensul de mai sus)
si-ar dovedi eficienta:

a) recomandarea pentru aprofundare a unor probleme de interes in perimetrul

disciplinet;

b) orientarea si spre alte surse de informare comparativ cu cele din cadrul

minim, comun tuturor studentilor (masteranzilor).

Indiscutabil un asemenea plus in calitatea formarii trebuie sa se regaseasca
explicit si prin aducere publica la cunostintd in evaluarea finala a studentului
(masterandului).

2. Diversificarea modalitdtilor de antrenare, insusire a cunostintelor,
constructiei de judecdti in domeniu, formarii capacitétii de analiza, evaluare, sinteza,
rezolvare a tipurilor de probleme circumscrise in aria disciplinei.

Practica instruirii in invatdmantul superior economic, experiente cunoscute i
cu rezultate validate retin atentia asupra unor modalitati ca:

a) Studiile de caz adaptate continutului si scopului diferitelor discipline.

Se intelege ca un studiu de caz nu inseamna aducerea spre dezbatere a oricaror
situatii uneori ,,simpliste” ci a unor situatii cu suficiente elemente (dupa aprecierea
profesorului) care sa incite aprecierea si cautarea de solutii univoce sau pluri-variante
functie de posibile conditionari.

Desigur, in studiile de caz trebuie vazute valentele de operationalizare a unor
conceptii, metode, tehnici, la un segment al practicii si gasirea unor solutii de reglare
atunci cand in situatie (situatia de caz) se degajda o seama de disfunctii sau
recomandari — solutii pentru performantd mai buna (cazul in segmentul dat al
sistemului).

Se socoteste necesar a atentiona cd invatarea pe baza de studii de caz are si
carente Intrucat pregatirea cu capacitate de ,,intrebuintare” durabild nu se poate
asigura prin suma de situatii si solutii (despre functiile studiilor de caz se poate

discuta mult).



b) Ipoteza sau cazul-ipoteza poate fi socotitd pentru unele discipline ca metoda
de trend pe baza cunostintelor date si angajare a unei gandiri proiectiv-creative
(pentru studenti, accesarea si operarea sunt mai mici decat pentru masteranzi).

c) Referatele si dezbaterile lor

Elaborarea a cel putin a unui referat poate intra Tn obligatiile de acoperire a
creditelor si de evaluare a pregatirii fiecarui student distribuiti pe o tematica din aria
intregului curs care sa implice studentul in a se informa, selecta, sistematiza,
concluziona in legdturd cu tema abordata.

Calitatea lor este apreciatd de conducatorul formatiei de studiu (grupa, si se
retine — ca model si pondere in evaluarea pregatirii studentului). Unele referate pot fi
sustinute Tn cadrul seminarului sau se poate avea in vedere o minisesiune la ultimul
sau chiar ultimele doud seminarii.

d) Nu se omit functiile in pregatirea studentilor (masteranzilor) a scenariilor si
simularilor (la disciplinele si pe problemele care se preteaza).

Evident, ca nu se exclude din sistemul verificarii metoda clasica intrebare —
raspuns.

3. Recomandari pentru cuplarea si conversia evaluarii pe parcurs in aprecierea
finald marcata de sustinerea examenului sau incheierea verificarii.

In acest scop se recomands:

a) sintetizarea evaludrii pe parcurs prin numar de puncte pe diferite probe
convertibile 1n note sau direct note;

b) stabilirea si acceptarea proportiei evaludrii pe parcurs in cea finald
(consemnate 1n catalog de exemplu, 40-50%).

4. Desfasurarea examenelor

Se recomanda ca la nivelul catedrelor si consiliilor profesorale sa se analiezez
din punct de vedere al capacitatii de verificare complexda a calitatii pregatirii
studentului, folosirea numai sau combinata a formelor examenului: scris, oral, scris si
oral.

Pentru ultima forma intervine restrictia pentru admitere la oral, obtinerea la

proba scrisa a notei 5.



Se poate lua 1n considerare si situatia scutirii de proba orala (cu acordul celui in
cauza) a studentului care a obtinut la proba scrisa nota 8 (la aceasta se poate asocia si

conditia evaludrii pe parcurs cu minimum 7).

Supunand atentiei asemenea parghii motivante, se poate sconta pe o crestere a

calitatii pregatirii studentilor si masteranzilor.

PROGRAMUL

sManagementul Calitatii Universitatii Athenaeum”

Opinii ale comunitatii academice — profesori i studenti privind:

1. Capacitatea Universitatii de a performa invatdmantul de masd in scopul
satisfacerii cerintelor pietei muncii §i pastrarii prestigiului institutional al ei.

2. Fundamental, stiintific si antreprenorial in formarea calificarilor
Universitatii.

3. Concept si mod de asigurare a unui Invatdmant centrat pe student (comun si
complementar — specific pe specializari).

4. Corelarea programelor de studii cu cerintele utilizatorilor produsului
educatiei.

5. Eficienta documentarii intre clasic si virtual. Bazele unei biblioteci virtuale.

6. Invatimantul public si privat in ecuatia diminuirii inegalititii sanselor.

7. Individualizarea pregatirii — vector al performarii invatdmantului superior

de masa.



CONSIDERATII GENERALE PRIVIND
EVALUAREA PREGATIRII STUDENTILOR

Evaluarea studentilor este una dintre cele mai importante elemente ale Tnvatamantului

superior. Rezultatele evaluarii au un efect profund asupra viitoarelor cariere ale studentilor.

Prin urmare este important ca evaluarea sa fie efectuata de fiecare datd cu profesionalism si

sd tind cont de cunostintele bogate despre procesele de testare si de examinare care au fost

acumulate. Procedurile de evaluare a studentilor ar trebui sa indeplineascd urmatoarele

criterii:

1.

sa fie proiectate pentru a masura gradul de insusire a rezultatelor invatarii care au fost
prevazute si a altor obiecte ale programelor;

sa fie adecvate scopului lor, fie el cel de diagnosticare, de formare sau de
recapitulare;

sa aiba criterii de notare clare, care sa fie publicate;

sa fie aplicate de persoane care inteleg rolul evaludrii in procesul prin care studentii
dobandesc cunostintele si abilitatile asociate cu specializarea vizata;

atunci cand este posibil, sa nu se bazeze pe judecata unui singur examinator;

sd tind cont de toate consecintele posibile ale reglementarilor legate de examinare;

sa aiba reglementari clare In privinta absentelor studentilor — imbolndvirii / alte
circumstante atenuante;

sa asigure efectuarea evaludrilor in siguranta in conformitate cu procedurile stabilite
de institutia respectiva,

sa fie supuse verificarii administrative, pentru a asigura acuratetea procedurilor.

In plus, studentii trebuie sa primeascd informatii clare despre strategia de evaluare
aplicatd in programul respectiv, despre examindrile sau alte metode de evaluare la
care vor fi supusi, despre ceea ce asteapta de la ei si despre criteriile care vor fi

aplicate in evaluarea performatei lor.
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